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1 Balans per 31 december 2025 2025 2024

ACTIVA

Vaste activa

I Materiële vaste activa 12.190 23.869

Totaal vaste activa 12.190 23.869

Vlottende activa

II Vorderingen 866.089 1.087.768

III Liquide middelen 1.756.501 1.365.400

Totaal vlottende activa 2.622.590 2.453.167

TOTAAL ACTIVA 2.634.780 2.477.036

PASSIVA

IV Algemene reserve 537.983 345.049

V Bestemmingsreserves 162.932 360.260

Totaal eigen vermogen 700.915 705.309

VI Voorzieningen 16.399

VII Kortlopende schulden 1.933.865 1.755.329

TOTAAL PASSIVA 2.634.780 2.477.036
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2 Staat van baten en lasten over
2025

2025 Jaarbegroting
2025

2024

BATEN

Directe opbrengsten

1.Publieksinkomsten 1.565.694 1.467.000 1.408.689

2.Sponsorinkomsten 17.250 30.000 7.500

3.Overige inkomsten 652.324 487.200 563.094

4.Indirecte opbrengsten 392.733 413.750 432.312

5.Bijdrage uit private middelen 404.187 829.000 275.337

6.Totaal eigen opbrengsten (1 tm 5) 3.032.188 3.226.950 2.686.931

Overige subsidie uit publieke middelen

9.Structureel 3.331.430 3.330.201 3.416.608

10.Incidenteel 522.391 193.250 577.099

11.Totaal publieke middelen (7 tm 10) 3.853.821 3.523.451 3.993.707

TOTAAL BATEN (6+11) 6.886.009 6.750.401 6.680.638

LASTEN

1.Beheerslasten personeel 853.937 845.807 694.180

2.Beheerslasten materieel 2.053.358 2.176.334 2.279.086

3.Totaal beheerslasten 2.907.295 3.022.141 2.973.266

4.Activiteitenlasten personeel 2.257.872 2.197.582 2.196.497

5.Activiteitenlasten materieel 1.747.294 1.621.171 1.648.605

6.Totaal activiteitenlasten 4.005.167 3.818.753 3.845.102

TOTAAL LASTEN (3+6) 6.912.461 6.840.894 6.818.368

7.Saldo uit gewone bedrijfslasten -26.453 -90.493 -137.730

8.Saldo rentebaten en -lasten 22.058 27.334

EXPLOITATIERESULTAAT (7+8+9) -4.394 -90.493 -110.396
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2 Staat van baten en lasten over
2025

2025 Jaarbegroting
2025

2024

Resultaatbestemming

Algemene reserve 192.934

Egalisatiereserve Gemeente Haarlem -1.435 -36.289

Bestemmingsreserve Programma Transitie -195.893 -74.107

Totaal resultaatbestemming -4.394 -110.396
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

Informatie over rechtspersoon

Stichting Toneelschuur is gevestigd te Haarlem en is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel onder nummer 34275451. De
stichting heeft als doel: het instand houden en exploiteren van de Toneel- en Filmschuur als producerend en presenterend
podium voor theater en film.

Grondslagen algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële
verslaggeving, mede op basis van Richtlijn RJ 640 met inachtneming van specifieke aanwijzingen van eventuele subsidiegevers
of fondsen.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Indien voor activa en passiva geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover
zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Materiële vaste activa

De materiële vaste activa zijn gewaardeerd tegen historische aanschafprijs, rekening houdend met de afschrijving en subsidies.
De afschrijving geschiedt lineair op basis van de verwachte levensduur. Wanneer in de loop van het jaar is aangeschaft wordt
toch voor een heel jaar afgeschreven.

De afschrijvingspercentages zijn: inventaris zalen 10%; andere bedrijfsmiddelen 20%.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten
indien materieel. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen
wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Bestemmingsreserves

De bestemmingsreserves zijn reserves met een beperktere bestedingsmogelijkheid, waarbij de beperking door het bestuur is
aangebracht. De aard van de bestemmingsreserves wordt later toegelicht.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, waarbij het
waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. De
voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichtingen per
balansdatum af te wikkelen.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden worden na eerste
verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.
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3 Grondslagen voor waardering en resultaatbepaling

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Algemeen

Het resultaat (saldo) wordt bepaald als het verschil tussen het totaal der baten en het totaal der lasten. Ontvangsten en uitgaven
worden in de staat van baten en lasten toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een
bestendige gedragslijn gevolgd.

Resultaatbestemming

Indien aan bestemmingsreserve(s) respectievelijk bestemmingsfonds(en) wordt gedoteerd dan wel daaruit wordt geput wordt
deze mutatie op de volgende wijze verwerkt: het saldo van de staat van baten en lasten wordt bepaald inclusief het overschot of
tekort dat is ontstaan uit hoofde van de baten en lasten met een bijzondere bestemming. Onder de staat van baten en lasten
wordt vervolgens een specificatie opgenomen van de verwerking van dit saldo in de onderscheiden posten van het eigen
vermogen.

Subsidies

In overeenstemming met RJ 274 – Overheidssubsidies worden subsidies en andere vormen van overheidssteun verwerkt zodra er
een redelijke zekerheid is dat de stichting aan de gestelde voorwaarden voldoet en de subsidie of faciliteit daadwerkelijk zal
verkrijgen. Indien ze in het verslagjaar niet volledig zijn besteed, worden de nog niet bestede gelden opgenomen onder de
kortlopende schulden als 'vooruitontvangen subsidies'.

Kosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Vergelijkende cijfers

De indeling van de jaarrekening is gewijzigd ten opzichte van het voorgaande boekjaar, door de overgang naar het gebruik van
een jaarrekening rapport generator. Dit heeft eenmalig tot gevolg dat de vergelijkende cijfers van verschillende onderdelen
afwijken. In totalen zijn deze uiteraard gelijk en sluiten aan op de totaal cijfers van het vorig boekjaar.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

ACTIVA

I Materiële vaste activa

Verloop materiële vaste activa

Het verloop van de materiële vaste activa wordt als volgt weergegeven:

Inventaris en
ICT

Techniek en
productie
middelen

Totaal

Aanschafwaarde per 1 januari 80.977 9.547 90.524

Cumulatieve afschrijvingen per 1 januari -57.108 -9.547 -66.656

Boekwaarde per 1 januari 23.869 23.869

Afschrijvingen -11.679 -11.679

Mutaties -11.679 -11.679

Aanschafwaarde per 31 december 80.977 9.547 90.524

Cumulatieve afschrijvingen per 31 december -68.787 -9.547 -78.334

Boekwaarde per 31 december 12.190 12.190

Verloopstaat inzake investeringen > €100.000 staat in de inhoudelijke toelichting op pagina 19.
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024

Vlottende activa

II Vorderingen

Debiteuren

Debiteuren 53.268 83.659

Totaal debiteuren 53.268 83.659
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024

Te ontvangen subsidies

Fonds De Haas 1.500

Gem Haarlem Subsidies 26.052

Provincie Noord-Holland 52.235

Stichting Fonds 21 75.750 276.650

Stichting Platform Arbeidsmarkt Culturele en Creatieve Toekomst 5.913

Totaal te ontvangen subsidie 109.215 328.885

Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 141.125 115.091

Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen 141.125 115.091

Overige vorderingen

Vordering op gelieerde instellingen 150.465

Vooruitbetaalde kosten 109.307 161.300

Nog te ontvangen bedragen 346.916 427.848

Borgsommen 2.955 2.955

Tegoeden 48.694 21.362

Overige vorderingen 54.609 52.852

Totaal overige vorderingen 562.482 816.783

Totaal vorderingen 866.089 1.087.768

III Liquide middelen

Kas 2.316 5.816

Bank 1.754.185 1.359.584

Totaal liquide middelen 1.756.501 1.365.400

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024

PASSIVA

Eigen vermogen

IV Algemene reserve

Algemene reserve saldo per 1 januari 345.049 345.049

Uit resultaatbestemming 192.934

Algemene reserve saldo per 31 december 537.983 345.049

V Bestemmingsreserves

Egalisatiereserve Gemeente Haarlem saldo per 1 januari 164.367 200.656

Uit resultaatbestemming -1.435 -36.289

Egalisatiereserve Gemeente Haarlem saldo per 31 december 162.932 164.367

Conform de richtlijnen van de gemeente Haarlem is er een egalisatiereserve opgenomen. De hoogte van de toevoeging aan de
egalisatiereserve wordt berekend volgens de volgende formule: exploitatiesubsidie gedeeld door de totale baten (excl.
huursubsidie) maal het exploitatieresultaat.

Bestemmingsreserve Programma Transitie saldo per 1 januari 195.893 270.000

Uit resultaatbestemming -195.893 -74.107

Bestemmingsreserve Programma Transitie saldo per 31 december 195.893

Dit betreft Programma transitie die in 2025 afgerond is.

Totaal bestemmingsreserves 162.932 360.260

Totaal eigen vermogen 700.915 705.309

VI Voorzieningen

Voorzieningen saldo per 1 januari 16.399 108.629

Dotatie/onttrekking -16.399 -92.230

Voorzieningen saldo per 31 december 16.399

De voorzieningen worden nader toegelicht in de inhoudelijke toelichting op pagina 19.

VII Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers

Crediteuren 249.404 437.700

Totaal schulden aan leveranciers 249.404 437.700
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025 2025 2024

Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen

Loonbelasting 62.617 54.823

Pensioenpremies 64.918 55.733

Overige premies 2.925 3.607

Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen 130.460 114.163

Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten 147.923 200.123

Te betalen vakantiegeld en overige salariskosten 183.669 171.981

Vooruitontvangen bedragen 350.114 174.562

Vooruitontvangen subsidies 199.098 103.120

Uitgegeven waardebonnen en vouchers 77.775 72.959

Overig kortlopende schulden 595.423 480.720

Totaal overige kortlopende schulden 1.554.001 1.203.466

Totaal kortlopende schulden 1.933.865 1.755.329
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4 Toelichting op de balans per 31 december 2025

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Subsidie

In het kader van de culturele basisinfrastructuur 2025-2028 is door de Gemeente Haarlem een vierjarige subsidie
toegekend. In 2025 en 2026 is dit een bedrag van €3.313.878 per jaar. Voor 2027 en 2028 bedraagt de subsidie
€2.813.878 per jaar. Deze toekenning geldt voor de periode van vier jaar, onder voorwaarde dat de begrotingswetgever
voldoende middelen ter beschikking stelt.

Huur

Het huurcontract met de Gemeente Haarlem voor het pand aan de Lange Begijnestraat 9 is per 1 januari 2026 voor tien
jaar verlengd. De hieruit voortkomende verplichting bedraagt per 31-12- 2025 €10.803.370.
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5 Toelichting op de staat van
baten en lasten over 2025

2025 Jaarbegroting
2025

2024

BATEN

Directe opbrengsten

1.Publieksinkomsten

Recettes Theater 610.218 559.000 591.820

Recettes Film 947.744 900.000 810.205

PICL 7.732 8.000 6.664

Totaal publieksinkomsten 1.565.694 1.467.000 1.408.689

2.Sponsorinkomsten 17.250 30.000 7.500

3.Overige inkomsten

Baten coproducties 22.280 29.500

Horeca 518.426 457.200 454.140

Workshops, educatie 81.093 69.300

Overige 30.525 30.000 10.153

Totaal overige inkomsten 652.324 487.200 563.094

4.Indirecte opbrengsten 392.733 413.750 432.312

5.Bijdrage uit private middelen

Bijdrage particulieren incl. vrienden 337.187 300.000 250.337

Fonds21 20.000

VSBfonds 150.000

Cultuurfonds 1.500

Overige private fondsen 65.500 379.000 5.000

Totaal bijdrage uit private middelen 404.187 829.000 275.337

6.Totaal eigen opbrengsten (1 tm 5) 3.032.188 3.226.950 2.686.931

Overige subsidies uit publieke middelen

9.Structureel

Structurele subsidie overig 17.553 15.000

Subsidie Gemeente Haarlem Exploitatie 1.713.912 1.713.912 1.652.760

Subsidie Gemeente Haarlem Huur 1.107.345 1.107.344 1.080.337

Subsidie Gemeente Haarlem Huurdersonderhoud 114.722 114.722 110.629

Subsidie Gemeente Haarlem Servicekosten 69.748 70.352 68.247

Subsidie Gemeente Haarlem Dagelijks Onderhoud 18.918 19.082 18.511

Subsidie Gemeente Haarlem Planmatig onderhoud 36.810 37.129 36.018
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5 Toelichting op de staat van
baten en lasten over 2025

2025 Jaarbegroting
2025

2024

Subsidie Gemeente Haarlem Beheer onderhoud 7.772 7.660 7.605

Subsidie Gemeente Haarlem Vervangingen <
€100.000 244.651 245.000 350.273

Subsidie Gemeente Haarlem Mutatie voorziening 92.228

10.Incidenteel

Incidentele subsidie FPK 52.115 45.000 46.240

Incidentele subsidie AFK 97.373 99.750

Incidentele subsidie gemeente 12.625 45.000

Incidentele subsidie provincie 12.750 29.130

Incidentele subsidie loopbaan 5.913

Nederlands Filmfonds 320.000 341.000

Incidentele subsidies overige 21.615 148.250 15.979

Totaal overige subsidies uit publieke middelen 3.853.821 3.523.451 3.993.707

11.Totaal publieke middelen (7 tm 10) 3.853.821 3.523.451 3.993.707
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5 Toelichting op de staat van
baten en lasten over 2025

2025 Jaarbegroting
2025

2024

LASTEN

1.Beheerslasten personeel

Directie 173.330 175.413 271.509

Hoofd bedrijfsvoering 95.400 96.626 89.300

Bureaustaf 207.345 198.375 187.486

Financiën 128.288 122.780

Marketing, fondsenwerving en relatiebeheer 184.407 198.614 119.468

Overige medewerkers 15.750

Onkosten werknemers 43.870 59.000 61.918

Overige personeelskosten 1.881 15.000 7.327

Uitkering UWV en verzekeringen -19.084 -15.533

Doorbelast personeel -30.000 -55.000 -59.533

Ziekteverzuimverzekering 52.748 35.000 32.238

Totaal beheerslasten personeel 853.937 845.807 694.180

2.Beheerslasten materieel

Huisvesting 1.355.242 1.450.344 1.387.323

Vervangingen < €100.000 244.651 245.000 350.273

Onderhoud regulier 109.958 112.967 183.879

Onderhoud planmatig 41.070 19.082 50.866

Bureaukosten 258.244 268.941 274.538

Algemene publiciteit 32.513 80.000 20.529

Afschrijvingen 11.679 11.679

Totaal beheerslasten materieel 2.053.358 2.176.334 2.279.086

3.Totaal beheerslasten 2.907.295 3.022.141 2.973.266
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5 Toelichting op de staat van
baten en lasten over 2025

2025 Jaarbegroting
2025

2024

4.Activiteitenlasten personeel

Artistiek kader 3.266

Programmering 297.024 309.464 294.952

Productie en techniek 616.272 574.935 528.327

Marketing 264.393 301.136 349.823

Educatie 153.525 161.546 128.013

Publieksservice en kassa 410.059 381.839 379.016

Horeca 293.404 324.412 295.374

Overige medewerkers 235.696 144.250 242.726

Doorbelast personeel -12.500 -25.000

Totaal activiteitenlasten personeel 2.257.872 2.197.582 2.196.497
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5 Toelichting op de staat van
baten en lasten over 2025

2025 Jaarbegroting
2025

2024

5.Activiteitenlasten materieel

Reis, verblijf, sejours, transport 3.196 2.944

Kosten Filmhub 217.275 214.750 223.604

Marketingcommunicatie 168.353 100.000 157.094

Lasten Coproducties 17.000 16.740

Educatie 30.828 19.151

Theater programmering 623.203 586.950 503.047

Film programmering 394.435 405.000 322.586

Overige programmering 34.326

Randprogrammering Theater en Film 104.761 100.000 199.416

Horeca inkoopkosten 188.244 214.471 169.696

Totaal activiteitenlasten materieel 1.747.294 1.621.171 1.648.605

6.Activiteitenlasten totaal 4.005.167 3.818.753 3.845.102
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6 WNT 1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en
leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand
van de functievervulling

Naam

Functiegegevens

Aanvang en einde functievervulling in 2025

Omvang dienstverband (FTE)

Dienstbetrekking (ja/nee)

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloning betaalbaar op termijn

Subtotaal 159.728

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet
terugontvangen bedrag

Totale bezoldiging 159.728

Het bedrag van de overschrijding en de reden
waarom de overschrijding al dan niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens
onverschuldigde betaling

Gegevens 2024

Aanvang en einde functievervulling in 2024

Omvang dienstverband (FTE)

Dienstbetrekking (ja/nee)

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen

Beloning betaalbaar op termijn

Subtotaal 152.966

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Bezoldiging 152.966

M. van Rongen

Directeur

1-1 t/m 31-12

1

ja

140.640

19.088

246.000

1-1 t/m 31-12

1

ja

134.393

18.573

233.000
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7 WNT 1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van €
2100 of minder

Naam topfunctionaris Functie
Functie periode
(indien niet heel
jaar)

Alle functionarissen hebben geen bezoldiging ontvangen.

Marc van Warmerdam Voorzitter

Sietske van Zanten Penningmeester

Bart van den Berg Lid

Emma Lesuis Lid 1-1 t/m 23-12

Brian Elstak Lid 1-1 t/m 23-12
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9 Inhoudelijke toelichting op de balans en exploitatierekening

Ad Hst 4 Toelichting op de balans per 31 december 2025:  

Materiële vaste activa

Toelichting materiële vaste activa > €100k
De vervangingen > €100k bestaat uit de volgende activa: 

1.174.196       -346.801         893.165          
Theatertechniek Toneelschuur 2007 200.000          -193.529         6.471               1                      20                    
Toneelschuur verv. 2018 15 jr. 2020 123.587          -49.435           74.152             9                      15                    
Trekkenwand grote theaterzaal 2023 120.417          -36.125           84.292             7                      10                    
Toneelschuur Foyer Cafe 2023 128.085          -38.426           89.660             7                      10                    
Toneelschuur Filmprojectoren 2024 150.000          -60.000           90.000             3                      5                      
Toneelschuur verduurzaming 2024 99.841             -9.984             89.857             9                      10                    
Meubilair theater Schuur 2024 69.117             -6.912             62.205             9                      10                    
Meubilair zalen Schuur 2025 137.016          -13.702           123.314          9                      10                    
Meubilair zalen Schuur 2025 96.000             -                       96.000             10                    10                    
Toneelschuur verduurzaming 2025 177.214          -                       177.214          10                    10                    

Voorzieningen
De onderhoudsvoorzieningen van de gemeente Haarlem zijn als volgt:

2025 2024

Regulier onderhoud 42.886             120.267          
Dotatie 114.722          110.629          
Onttrekking materiële kosten -127.081         -127080,93 -188.009         
Saldo per 31 december 2025 30.527             42.886            

Planmatig onderhoud -26.486           -11.638           
Dotatie 36.810             36.018            
Onttrekking -40.851           -50.866           
Saldo per 31 december 2025 -30.527           -26.486           

Totaal voorzieningen 0                      16.400            

Overige kortlopende schulden
In de overige kortlopende schulden is een post opgenomen van €521.555,-. Dit betreft vervangingen < €100k. Het verloop is als volgt: 

Vervangingen < 100K niet-gebouwgebonden
2025 2024

Saldo per 1 januari 2025 599.626          453.428          
Dotatie 244.651          496.470          
Onttrekking -322.722         -350.272         
Saldo per 31 december 2025 521.555          599.626          

 Rest. afschr. 
termijn 

 Orig. afschr. 
termijn  

Met ingang van 1 mei 2013 heeft de gemeente Haarlem het eigenaarsonderhoud overgedragen aan de podia. De voorzieningen wegens onderhoud bestaan 
derhalve uit huurdersonderhoud en planmatig eigenaarsonderhoud. Bij de vaststelling van de jaarlijkse subsidies voor onderhoud gaat de gemeente Haarlem 
uit van een gemiddeld subsidiebedrag op basis vaneen 40-jarig onderhoudsplan. Door de gevolgde systematiek kan het voorkomen dat een onderdeel van de 
voorziening in enig jaar negatief is. Dit zou in de navolgende jaren weer gecompenseerd moeten worden. Dit is in 2024 en 2025 op rij niet gebeurd. Het 
planmatig onderhoud wordt elk jaar duurder, waar dit bedrag niet geïndexeerd wordt door de gemeente Haarlem. Om geen negatieve voorziening op de 
balans te presenteren wordt het tekort in 2025 uit de exploitatie gehaald. Dit kan niet structureel op deze manier opgelost worden.

 1e jr afschr Investering
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  
Afgegeven ten behoeve van de gemeente Haarlem  
 
Aan: de raad van toezicht van Stichting “De Toneelschuur” 
 

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2025 
 
Ons oordeel 
Wij hebben de in dit rapport opgenomen jaarrekening 2025 van Stichting “De Toneelschuur” te 
Haarlem gecontroleerd. 
 
Naar ons oordeel: 

• geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de 
samenstelling van het vermogen van Stichting “De Toneelschuur” op 31 december 2025 en van 
het resultaat over 2025 in overeenstemming met het Verantwoording- en accountantsprotocol 
subsidies gemeente Haarlem en de bepalingen van en krachtens de Wet normering 
bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke sector (WNT); 

• zijn de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2025 
in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand gekomen in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in de subsidiebeschikking en het Verantwoording- en accountantsprotocol 
subsidies gemeente Haarlem. 

 
De jaarrekening bestaat uit: 

1) de balans per 31 december 2025; 

2) de staat van baten en lasten over 2025; en 

3) de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 
verslaggeving en andere toelichtingen. 

 
De basis voor ons oordeel 
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de 
Nederlandse Controlestandaarden, het Verantwoording- en accountantsprotocol subsidies 
gemeente Haarlem en de Regeling Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze 
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden 
voor de controle van de jaarrekening'. 
 
Wij zijn onafhankelijk van Stichting “De Toneelschuur” zoals vereist in de Verordening inzake de 
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht 
relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening 
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).  
 
Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 
ons oordeel. 
 
Paragraaf betreffende overige aangelegenheden 
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, 
bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet 
gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 
normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele 
dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, 
alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is. 
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B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 
 
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere informatie, 
die bestaat uit: 

• het bestuursverslag; 

• de overige gegevens. 
 
Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiele afwijkingen bevat; 

• alle informatie bevat die op grond van de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties 
zonder winststreven en het Verantwoording- en accountantsprotocol subsidies gemeente 
Haarlem is vereist. 

 
Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie materiele 
afwijkingen bevat. 
 
Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720 
en het Verantwoording- en accountantsprotocol subsidies gemeente Haarlem. Deze 
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de 
jaarrekening. 
 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-
Richtlijn 640 Organisaties zonder winststreven en het Verantwoording- en accountantsprotocol 
subsidies gemeente Haarlem. 
 

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 
 
Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de jaarrekening 
Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640 Organisaties zonder 
winststreven, het Verantwoording- en accountantsprotocol subsidies gemeente Haarlem en de 
bepalingen van en krachtens de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en 
semipublieke sector (WNT). Het bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand 
komen van de in de jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in 
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals 
opgenomen in de subsidiebeschikking en het Verantwoording- en accountantsprotocol subsidies 
gemeente Haarlem. 
 
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het 
bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante 
wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van 
fouten of fraude. 
 
Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de instelling in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemde verslaggevingsstelsels 
moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het 
bestuur het voornemen heeft om de instelling te liquideren of de activiteiten te beëindigen of als 
beëindiging het enige realistische alternatief is. 
 
Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 
bestaan of de instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 
jaarrekening. 



 
De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van 
financiële verslaggeving van de instelling. 
 
Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 
oordeel. 
 
Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiele fouten en fraude ontdekken. 
 
Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 
beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 
effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 
 
Een meer gedetailleerde beschrijving van onze verantwoordelijkheden is opgenomen in de bijlage 
bij onze controleverklaring. 
 
Hilversum, 20 april 2026 
 
KAMPHUIS & BERGHUIZEN     
Accountants/Belastingadviseurs 
 
 
 
 
T. Wagenaar AA   



Bijlage bij de controleverklaring: 
 
Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, het Verantwoording- en accountantsprotocol subsidies gemeente Haarlem, 
de Regeling Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. 
Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, dan wel het niet rechtmatig tot stand komen van 
baten en lasten alsmede de balansmutaties, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren 
van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en 
geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel 
belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, 
valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd 
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing. 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de 
interne beheersing van de entiteit. 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, de gebruikte financiële rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de 
redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de 
jaarrekening staan. 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
instelling haar activiteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een 
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 
controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 
zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 
leiden dat een instelling haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 
gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten en laten alsmede de 
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen. 

 
Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing 
van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 
waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 
 
Wij bevestigen aan de raad van toezicht  dat wij de relevante ethische voorschriften over 
onafhankelijkheid hebben nageleefd. Wij communiceren ook met de raad over alle relaties en 
andere zaken die redelijkerwijs onze onafhankelijkheid kunnen beïnvloeden en over de daarmee 
verband houdende maatregelen om onze onafhankelijkheid te waarborgen. 
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